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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ

▪ Кто такие NEET? Not in Education, Employment or 
Training.

▪ NEET – не поколение, а поведенческая модель (от 
«Недоросля» Карамзина до «Героя нашего 
времени» Лермонтова). Со временем она сама не 
исчезнет!

▪ Опасность NEET для общества: отсутствие 
причинно-следственных связей, 
непрогнозируемое поведение, прерывание 
преемственности поколений в деятельности, 
низкий образовательный ценз и демотивация к 
его повышению, потребительский подход –
деградация общества и спад НВП государства.

По данным исследования ВШЭ на 2022 г. 
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4 ТИПА NEET ПО Р. КОСУГИ И ШКОЛЬНАЯ СИСТЕМА 
ОЦЕНИВАНИЯ КАК ОДНА ИЗ ПРИЧИН ИХ ФОРМИРОВАНИЯ

- Антисоциальный NEET – зона комфорта вне социума, обвинение социума в 
нарушении личных границ и негативизации личной картины мира, подавлении 
субъектности; вплоть до попыток «разрушения» существующего общественного 
порядка.

- Замкнутый NEET – решает прекратить взаимодействие с травмирующим его 
обществом и перейти в подстраивающуюся под его потребности онлайн-среду (в т.ч. 
РС-игры, онлайг-социализация и саморазвитие в них); оптимальное обучение – в 
дистанте, но и тут имитирует.

- Пассивный NEET – не уверен в себе (не видит своего Я), демотивирован в обучении, 
так как не получает практических кейсов и формирующей обратной связи от 
педагогов.

- Разочаровавшийся NEET – информация, постановка задач и оценки в школе не 
учитывают его картины мира и индивидуальности, решает имитировать обучение 
(отчетные показатели вместо реальных результатов).



ЧТО ТАКОЕ ОЦЕНКА СЕГОДНЯ?

Демотиватор, так как:

- усреднена по лежащим в ее основе показателям (непрозрачные источники оценивания –
что есть «3» и что есть «2» и «4», «5», возможна субъективация педагогом на основе его 
преференций, когнитивных искажений); 

- не учитывает специфику личности обучающегося (у всех различные вводные из биографии 
– миграция, ОВЗ, педагогическая запущенность, одаренность);

- не отражает причинно-следственных связей личности обучающегося и реальности вокруг 
него (троечники часто становятся успешными в жизни, отличники - лузерами);

- не является формирующей (не эффективная обратная связь, не прозрачная для 
обучающегося)

- не практикоориентирована (как направляющая для развития компетенций обучающегося в 
основе его портфолио);

- не овеществлена (результат и награда, не связанные с потребностью обучающегося).

По результатам исследования Школы компетенций для жизни «СоКоЛ» НОЦ ИКаРуС и ФГАОУ ВО КФУ 2024 г. Среди 
более чем 120 обучающихся.



KPI КАК ЭФФЕКТИВНЫЕ МОТИВАТОРЫ, 
ПОДДЕРЖИВАЮЩИЕ ВНУТРЕННИЕ МОТИВЫ 
ОБУЧАЮЩЕГОСЯ

▪ Обучающийся сам видит потребность в 
сохранении или улучшении неких своих 
показателей на пути к своей (личной или 
профессиональной) цели и претворяет 
данный вызов в своей деятельности в 
силу своих сформированных компетенций.

▪ Мотивы – внутренние, условия для начала 
деятельности. Мотиваторы – внешние, 
условия для продолжения деятельности. 
Мотиваторы должны базироваться 
(поддерживая) на мотивах. Т.е. педагог 
сначала выясняет мотивы обучающегося, 
а затем строит на них систему мотивации 
данного обучающающегося. 



ЭКОНОМИЯ РЕСУРСОВ ПЕДАГОГА 



KPI ЧТО ЭТО ТАКОЕ? И ПОЧЕМУ ХОРОШО, ЧТО KPI 
ПОКА НЕ АКТИВИРОВАНО ДЛЯ ШКОЛЬНИКОВ?

▪ KPI – индикатор эффективности деятельности 
организации на основе методологии управления по 
целям (целеполаганию организации, 
программирующей целеполагание сотрудников) П. 
Друкера 1950х гг. В 1990е расширено до 
нефинансовых показателей (сбалансировано по 
показателям).

▪ Применяется для педсостава зачастую вне связи с 
реальной эффективностью практикующего педагога 
(искажение профиля педработника в системе – из 
обучающего и развивающего в исследователя и 
операционного мененджера).

▪ При формировании «сверху» (из министерств и 
ведомств) не учитывает реалии «снизу» и углубляет 
демотивирующие критериальные признаки 
оценивания. KPI должно формироваться «снизу» -
путем опросов и исследований мотивов и 
ожидания по мотиваторам обучающихся.

Суммативный подход к KPI



ВИДЫ KPI



ПРИМЕР ПРОЕКТНЫХ KPI

▪ При условии инициирования, подготорки и реализации проекта и саморефлексии 
самими обучающимися без участия взрослых как «двигателей» и триггеров.



ФОРМИРУЮЩИЙ ПОДХОД К KPI
Запись достижений – в 
форме Мотивационной 
карты обучающегося, 
являющейся частью его 
личного формирующего 
портфолио.



КАК НАУЧИТЬСЯ СОБИРАТЬ KPI ПО SMART



МОТИВАЦИОННАЯ КАРТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ И ОТКРЫТА ДЛЯ 
ОБЩЕНИЯ И ОБРАТНОЙ СВЯЗИ!

➢Вы хотите узнать – какие KPI Видят для себя сами обучающиеся? Буду рада 
рассказать о результатах нашего исследования 2024 года!

➢Вы хотите создать Мотивационную карту для своего класса, школы, группы? Буду 
рада стать Вашим консультантом.

➢Вы хотите научиться обнаруживать мотивы и собирать мотиваторы для своих 
обучающихся? Мы можем договориться о вариантах сотрудничества.

Мои контакты:

Телеграм: Kudrjavtseva

E-Mail: ekoudrjavtseva@yahoo.de

mailto:ekoudrjavtseva@yahoo.de
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