
˻͍ͭΦ͔͔ͫͪͭ͊ͪ͟Έ ͨ ͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͔͍͔ͣͭͦ͒ͫͦͭ͊Σ ͤ͊ͯ;ͤ·͚ ͪͯ͟-͡Έ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͔͍ͫͭ·ͻ ͙͚͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡ ζˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙ͨͦͯ͟͡͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύη ό͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ· ˾̅Σ ͔̉ͻ͙͙Σ ͍͙͙̆ͦͪ͊ͭΣ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ͊Σ ˶͍͙͙͊ͭύΣ Ή͔ͫͨͪͭ͟ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͔ͪͫͭͪ͊ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͫͺ͔ͪ· ˾̅Σ ;͔ͤ͡ ͍͔͙ͨͪ͊ͤ͡Ύ ˻̇ ˮ˴͊˾ͯ˿, ͪ ͯ͟-͡Έ ͨͦͪͭ͊͊͡ http:// bilingual-online.net,  
PhD  ˴ ͯ͒ͪΎ͍ͼ͔͍͊ ˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ ˶Έ͍͍ͦͤ͊ 

http://bilingual-online.netб/
http://bilingual-online.netб/
http://bilingual-online.netб/
http://bilingual-online.netб/
http://bilingual-online.netб/
http://bilingual-online.netб/
http://bilingual-online.netб/


2021 ͎ ͦ͒ ς ˽ ˮ˭ˢ  

Åʕ  ͭΦ;Φ ͍ ˾̅ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ ˽ˮ˭ˢ ͒͡Ύ ͔͔͚ͫͪ͒ͤ 
΄ͦ͟͡· ͋ͯ͒ͯͭ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡· ͤ͊ ͍͔ͨͪͦͪͯ͟ 
͔͙͍͙ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟Φ 

Å˴ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭΈ  ͙ ͍ͭͦͪ;͔͍ͫͭͦ ς н ͫͭͦͪͦͤ· 
͚ͦ͒ͤͦ ͔͙ͣ͒͊͡Φ  

˴͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭΈ ς ͫ ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͋·ͫͭͪͦ ͙ 
͙ͦͨͭͣ͊͡Έͤͦ ͔ͪ΄͙ͭΈ ͊͒͊͘;ͯΣ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤͯ͡Ό 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙͔͚Φ ˽ͪͦ͒ͯͭ͟ ͔͙͍͎ͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ς 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤ ͔͒ͫ͘Έ ͙ ͔͚ͫ;͊ͫΣ ͤͦ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ 
͙͔͔͒͊ͤ͡ ͙ ͔ͤ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ ;͊ͫͭͦ ͒͡Ύ 
͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͎ͤͦͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ. 
˨͡Ύ ͔͙͍ͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͔ͤͭ ͙ ͔ͤ ͔ͤͯ͗ͤ 
͔ͦ͋ͪ͊͘ͼΦ 
˨͡Ύ ͙ͤͻ ͍͊͗ͤͦ ͔ͯͣͭΈ ͣ·͙ͫͭ͡ΈΣ ͊ ͔ͤ ͔ͯͣͭΈ 
͍͙ͭͦͪͭΈΦ 

͍́ͦͪ;͔͍ͫͭͦ ς ͒ ͙͔ͭ͡͡Έͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫΣ 
͔ͫͭͪͣΎ΅͙͚ͫΎ ͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ;͔͎ͦ-ͭͦ 
͔͎ͨͪͪ͊ͫͤͦͦ͟Σ ͤͦ ͔ͤ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͎ͤͦͦΦ  
͍́ͦͪ;͔͍ͫͭͦ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͤ͊ ͔͍ͨͪ·ͻ Ήͭ͊ͨ͊ͻ ͫͦ 
͔͍͙͔ͫ͒ͦ͊ͤͣ͡ ͦ͋ͪ͊͘ͼ͊ͣΦ 
͍́ͦͪ;͔ͫ͊͟Ύ ͙͡;ͤͦͫͭΈ ς ͦ ͔͒͊ͪͤͤ͊Ύ 
͙͡;ͤͦͫͭΈΣ ͫͨͦͫͦ͋ͤ͊Ύ ͟ ͙͍͙͙͗ͦͨͫΣ ͍͊Ύ͙ͤΌΣ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͨͦΉ͙ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍͔͔͙͚ͨͪͦ͒ͤ͘Χ 





̉ͭͦ ˤ̍ ͍͙͙͔͒ͭΚ ͔͎̉ͦ ˸̍ ͔ͤ ͍͙͙͒ͣΚ 



˿͔ͣͤ͊ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ς ͨ ͦ;͔ͣͯ ͙ ͊͟͟Κ 



ˤͦͨͪͦͫ·Σ ͙͍͔ͨͪ͒΄͙͔ ͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό 
«˴͔͙͍ͪ͊ͭ͊ͭͦͪ͊» («Kreativ@TOR»): 

˸͙ͪ ζ˻ͨ͊ͤΈ͙͟!» 



˴͡Ό;͔͍·͔ ͍·͍ͦ͘· ̆̆I ͍ ͔͊͟  
 

www.atlas100.ru 



˿́ˢ˴ˢ˹ 

͔̏ͭͤͦͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͔͍ͯͫͭ͊ͪ΄͙͚Υ 

DAS GLAS 

̏ͭͤͦͯ͟͡Έͭͯͪͤ͊Ύ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͊Ύ 

ͦͤ͊͘;͔͔͊ͣͦ 
όͦ͋Ά͔ͭ͟ύ м 

 
 

ͦ͘ ͤ͊;͊Ό΅͔͔ 
όͨͦͤΎ͙͔ͭΣ 
͙͊ͯͫͭ͟;͔͙͚ͫ͟ 
ͦ͋ͪ͊͘ύ нΣ оΧ 

ˣ͙͙͎͍ͤ͡ - ͡ ͙;ͤͦͫͭΈ ͍ нͻ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ͻΤ ˭˹ˢ˴Υ ͦͤ͊͘;͔͔͊ͣͦ ς ͤ ͔ ͨͦͤΎ͙͔ͭΣ ͊ ͦ͋Ά͔ͭ͟ όͦ͋Ά͔͙͍͙ͭ͊͘͟ͼ͙Ύ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭΣ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦͫͭΈύΤ ͟ м ͦ͋Ά͔ͭͯ͟ ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ͻ ς ͪ ͊ͤ͘·͔ ͨͦͤΎ͙ͭΎ ͙ ͪ͊ͤ͘·͔ ͙͊ͯͫͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͦ͋ͪ͊͘·  

˭˹ˢ˴ 



˴͔͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭͤͦ ͔ͨͦ͡ ͙͙͎͍͋ͤ͊͡ 
ό͔ͣ͗ͯ͟͡Έͭͯͪͤ͊Ύ ͙͙͍ͦͣͣͯͤ͊ͭͤ͊͟͟Ύ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύύ - ͫ ͻ͔ͣ͊ 

ˤ͙͊ͪ͊ͤͭ· ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͔͎ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭͤͦͦ͟ 
ͨͦ͡Ύ ͙͙͎͍͋ͤ͊͡Υ ͔͙͔ͨͪͦ͋͊͒͊ͤ͡ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ 
Ή͙͎͍ͭͤͦͤͦͯ͟͡͡Έͭͯͪ ό͎ͨͦͦ͡΅͔͙͔ͤ ͔͚ 
͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ ͍͚ͭͦͪͦύΣ INTER-͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ 
ό͔͙͔ͪͦ͗͒ͤ ͍͚ͤͦͦ ͫͯ΅͙ͤͦͫͭύ 

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ·Υ ͙ͣͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͔ͤͨͦͫͭͦΎ͍ͤͫͭͦκ͙͙͍ͫͭͯ͊ͭͤͦͫͭΈΣ 
ͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭΈ ͎͙ͪ͊ͤͼ 



ˤ·͍ͦ͒·Υ 
- ˩͙ͫ͡ ͔ͤ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͋͊͊ͤͫ͡ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦΣ ͭͦ ͊ͭͯ͘ͻ͊ΌͭΣ ͊͟͟ ͎͙ͪͯ͟ 
ͦͭ ͋ͪͦ΄͔͎ͤͤͦͦ ͍ ͍ͦ͒ͯ ͊ͣͤ͟Ύ 

- ˽ͦͫͭͦΎͤͤ͊Ύ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟ ό̒-͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύ ͍ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦͣ 
͔͔ͨͪͦͫͣ·͔͙͙ͫͤ͡ ͙ ͔͔ͨͪͦͼ͔͔ͤ͟ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͍;͔ͪ͊΄͔͎ͤͦ ̒ ͙ 
͍͊ͭͪ͊͘΄͔͎ͤͦ ̒ύΦ ˽͔͙͔ͦͦͤ͟͡ Z ς ͭ ͦ;͙͟ ͍ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟Σ ͨͯ͡Έͫ͊ͪ 

- ˤ͊͗ͤ· ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͫ͊ͣ Ή͙͎͍ͭͤͦͤͦͯ͟͡͡Έͭͯͪͤ·͔ ͟ ͦ͒· ό͙ͫͭ͊͋͡Έͤ͊Ύ 
͙ͣͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ͊Ύ ͤ͊ ͎͙ͯ͋ͤͤͦͣ͡ ͍͔͙͙͊͒ͤ͡ύΣ ͊ ͙ 
͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͍ͦ͒ͦ͟ ό͙͙͒ͤ͊ͣ͊͟Σ ͔͙͒͟͡΄͙͍͙͔ͪͦ͊ͤ ͙  
͔͔͔͙͙͒ͫͭͪͦͭͨ͊͘ͼ͙Ύ ͍  ͔͋͊͊ͤͫ͡ ͫͦ ͙ͫͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͍ͦͫͤͦύ 

- -͔͔̒ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύ ͊͟͟ ͙͙ͫͭ͊͋͊ͭͦͪ͘͡ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ό͒͡Ύ ͔͖ͤ INTER-= 
INTRA-Τ ͔ͣ͗͒ͯ = ͍ ͙ͤͯͭͪύ 

- ˾͔΄͔͙ͤΎ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͙ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍ ͙ͨͦͯ͟͡͡Έͭͯͪͤͦͣ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣ 
ͫͦͦ͋΅͔͍͔ͫͭ ς ͤ ͊ ͙ͤ ͔ͭͪ-κ͔ͣ͗- ͙ ͤ͊͒- ͟ ͯ͡Έͭͯͪͤͦͣ ͙ ς
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤͦͣ͡ ͍ͯͪͦͤΎͻ ό˸˩ˬ- = ˹ ˢ-˨) 





˽͔ͪͨΎ͍͙ͭͫͭΎ ͔͙͚ͨͦͦͤ͟͡ X, Y 

Å˹͔͙͔ͫͫͭͣͤͦͫͭΈ ͣ·΄͔͙ͤ͡Ύ ό͍·͒͊;͊ ;͙͊ͫͭ ͨ͊͊͘͘͡ ͊͘ ͼ͔͡·͚ ͨ͊͘͘͡ύ 
Å˽͍͔ͦͪͻͤͦͫͭͤͦͫͭΈ ˭̂˹͍ͦ 
Å˹͔͍͔͙͔͊͒ͤ͡ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͙ͣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ͙ͣ 
Åˤ͙͙ͤͯͭͪ͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤͦͫͭ͡Έ όͯͦͫͭ͘Έ ζ͙ͦͪ͒ͦͪ͊͟ηύ 
Å˴͙͡΄͔ ͙ ͔͔͙ͫͭͪͦͭͨ· 
Å˽͔͍ͫ͒ͦ-͔ͦͣ͊ͤ͒ͤͦ͟ ͣ·΄͔͙͔ͤ͡ όζ͔͒͊͡Ό ͙ͪ͊͒ ͍͔ͫͦ͋΅͔͎ͦ 
͍͔͎ͫͭͦͦ͡ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦηύ 

Å˿ͭͪ͊ͻ ͍͎ͤͦͦͦ ό͍ ͭΦ;Φ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͊ͨ͊͒ͤ͘·ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦύ ͙ 
͔͎͍ͤͦͭͦͤͦͫͭΈ ͋·ͭΈ ͔͍ͨͪ·ͣ ό͙ͫͤ͒ͪͦͣ ͔͚͋ͦ͡ ͍ͦͪͦͤ·ύ 

Å˿ͭͪ͊ͻ ͍ͨͪͦ͊͊͡ ͙ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͎ͦ ͔͙ͦͫͯ͗͒ͤΎ ό͙ͣͪ ζͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊͒ 
ͦ΄͙͙͋͊ͣ͟ηύ 

Å˹͔͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ ͙ͨͪͤ͊ͭ͘Έ ͍ͫͦΌ ͔͍ͤͨͪ͊ͦͭͯ όͣ͊ͫͫ· ͍͔͎ͫ͒͊ ͍ͨͪ͊·Σ ͔ͤ 
͍ͨͪ͊ ͙ͦ͒ͤͦ;͊͟ύ 
 



˩͙ͫ͡ ͙͚͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͎͔͔͙ͪ͊ͪͣͭ͊͘͘ͼ͙Ύ ͙͊͋ͤ͟·ΧΣ 
ͫͤ͊;͊͊͡ ͔͔ͦ͋ͫͨ;Έ͔ͭ ͚ͣ͊ͫͦ͟ ͔ͫ͋ΎΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ 
͔͔ͪ͋ͤ͊͟ 
         ˮ ͘ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭ͊͟ ͫͭΌ͔͊ͪ͒ͫͫ· ͙ͨͪ ͍͔͔ͭ͘͡ 



˽͔ͪ͒ͨͦͫ·͙͟͡ ͙͍͎ͨͦͦͦ͟͡ ͣ·΄͔͙ͤ͡Ύ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ Z 

1)    ͒ ͔͙ͣͦͤͫͭͪͪͯΌ΅͔͔ ͫͨ͊͒ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͎ͤͦͦ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͙ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͙ͨͪ ͔ͪͦͫͭ 
͙ͫͦͪͦͫͭ͟ ͙ͫΌ͙͎ͣͤͯͭͤͦͦ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ ---- ͯ ͔͙͔ͫͦͪͤ͟ ͔͍ͭͣͨͦ ͙͙͗ͤ͘ ͙ ͤ͊ͨͪΎͣͯΌ 
͍ͫΎ͔͊ͤͤͦ͘ ͫ ͙ͤͣ ͍͙͔ͦͪ͊ͫͭ͊ͤ͘ ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͨͦͭͦ͊͟Σ ;ͭͦ ͔ͨͦͪͦ͗͒͊ͭ 
͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭͯ͟͡ ͦͭ͋ͦͪ͊ ͙ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͍·͔͔͙͒ͤ͡Ύ ͎͍͎͊ͤͦͦ͡ ͙ 
ͺ͙͡Έͭͪ͊ͼ͙͙ ͙͡΄͔͎ͤͦΤ 
2)    ͫ ͔ͭͪͣΎ΅͔͔ͫΎ ͔ͤ ͙͊ͨͦͣͤͭ͘Έ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΣ ͊ ͨͦͤΎͭΈ ͙ͨͯͭ ͟ ͔͔ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΌ ---- 
͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͍ ͋ͦ͡Έ΄͔͚ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͙ͫͦͪͦͫͭ͟ ͔͔ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ; 
3)    ͨ ͔͔ͪͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅͔͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ;͊ͫͭ·͙ͣ ͔͙͙ͣͣ͟͡ ͨͦͪͼ͙Ύ͙ͣ ό͊͟͟ ͫͦͭ·Σ 
͔ͫͭΈύ  [http://jarki.ru/wpress/2013/02/18/3208/ ] ---- ͯ ͍͔͙͡;͔͙͔ͤ ͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Ύ 
ͨͦͫͭͯͨ͊Ό΅͔͚ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Τ 
4)    ͨ ͦ͊͘͟·͍͊Ό΅͔͔ ͔͙͔ͯͫͦͪͤ͟ ͙ͨͫͻ͙;͔͙ͫ͟ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͔͔ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 
͍ͤͦ·ͻ ͔͚ͤͪͦͤͤ·ͻ ͍ͫΎ͔͚͘ ---- ͯ ͍͔͙͡;͔͙͔ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͔͒͡Σ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͙ͦ͒ͤ ;͔͍͔ͦ͟͡ 
͙͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Ύ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦΤ 
5)  ˿ ˸ˮ ό͎ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͔ͫͭΈύ ͊͟͟ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ----  ͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͍ 
͔͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͔ͫͤͫͦͪͤ·ͣ ͙͎ͫͤ͊͊ͣ͡ όͫͨ͊͒ ͙ͭ͊ͭ͟͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͊ͨ͊͘ͻ͙ύ  ͫ 
͙͔ͨͪͦͫͭ͊͟Ό΅͙ͣ ͦͭͫΌ͒͊ ͫͭͪ͊ͻͦͣ ͙͍͔͙͚ͨͪͦͫͤͦͤ͟Σ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ͙ͣ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͚ͣͦ͟͡ 
͙͙ͣͦͭͦͪ͟ ͙ ͭΦ͒.; 
6)   ͪ ͦͫͭ ͙͎͙͒͊ͦ͡;͙ͤͦͫͭ ͤ͊ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍ͯͪͦͤΎͻ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ·Τ 
7ύ  Ή͎ͦͼ͔͙ͤͭͪͣ͘ ͙ ͙ͤͺ͙͊ͤͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͍ͪͦͫͦͣ͘͡ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘Φ    
 
 

˽ͦ ͙̅ͪͯͣͤͯ͟ ˴Φ˥ΦΣ  2010 
с ͙ тύ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͙͙͡ ͙ͨͪ;͙ͤ͊Κ 
˹͍͙͔͊ͦͭ͘ ͍͔ͭͦͪͦ ͍͔ͤͦ͘ ͍ ͚͊͗͒ͦ͟ ͼ͔ͨͦ;͔͟Η 

http://jarki.ru/wpress/2013/02/18/3208/
http://jarki.ru/wpress/2013/02/18/3208/






˶͙͔͒ͪ 
ü˿ͭͪ͊ͻ ͍ͨͪͦ͊͊͡ 
ü˿ͭͪ͊ͻ ͔͙ͦͫͯ͗͒ͤΎ 
ü˿ͭͪ͊ͻ ͍͎ͤͦͦͦ 
ό͔ͤͭ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ύ 

ü˿ͭͪ͊ͻ ͋·ͭΈ 
͔͍ͨͪ·ͣ 

ü˿ͭͪ͊ͻ ͋·ͭΈ ͔ͤ 
͊͟͟ ͍͔ͫκ͔ͤ ͫ 
͚ͭͦͨͦ͡ 

ü˿ͭͪ͊ͻ ͋·ͭΈ ͔ͤ 
͍ͨͪ͊·ͣ 

ü˿ͭͪ͊ͻ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟Ύ 
ü˿ͭͪ͊ͻ ͔͙ͨͦͭͪ 

˨͔͚ͪͺ 

Å ˸·͙ͫͭ͡ ͙ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ 
͔͒ͫ͘Έ ͙ ͔͚ͫ;͊ͫ 

Å ˮ΅͔ͭ ͍͙ͦͨͪ͊͒͊ͤΎ 
Å ˿͍ͦͦ͡ ς ͤ ͔ ͔ͫͭΈ ͔͒ͦ͡ 
όΎ ͊͘ ͻͦ;ͯ ς Ύ ͔ͫ͒͊͡Όύ 
Å ͔͙̉ͣͨͦͤ ͨͦ 
͍͙ͦͨͪ͊͒͊ͤΎͣ 

Å ˤ͙͙͒ͭ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ ͔ͤ 
͍͙͒Ύ ͍ ͙ͤͻ ΄͊ͤͫ͊ ͤ͊ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ 

Å ˻͙ͤ ς Ήͭͦ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ 
Å ͔̂ͫͨͻ ς Ήͭͦ ͍͔͔͙͔ͤ͘Σ 
ͫͯ͡;͚͊ 

Å ˮ͍͔ͤͭͪͦͪͭΣ ͺͦͯͫ͟ 
͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ς ͤ ͊ ͔ͫ͋Ύ 

Å ˽͙ͦͫ͟ ;͚ͯ͗ͦ ͍͙ͤ· ͙ 
ͦ΄͙͙͋͟ 

Å ˨͔ͦ͡ ͔ͫ͒͊ͤͦ͡Σ ͭͦ;͊͟ 

Å ˸·͙ͫͭ͡ ͙ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͤ͊ 
͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͯ͟ 

Å ˮ΅͔ͭ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
Å ˿͍ͦͦ͡ = ͒ ͔ͦ͡ 
όΎ ͔ͦ͋΅͊͡ ς Ύ ͔ͫ͒͊͡͡ύ 
Å ͔͙̉ͣͨͦͤ ͨͦ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ 

Å ̒ ς ;͊ͫͭΈ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ 
Å ˸· ς Ήͭͦ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ 
Å ͔̂ͫͨͻ ς Ήͭͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ 
ͪ͊͋ͦͭ· 

Å ͍͔̏ͫͭͪ͊ͪͭ͟Σ ͺͦͯͫ͟ 
͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ς ͍ ͍͔ͦͤ 

Å ˽͙ͦͫ͟ ͍͔͚ͫͦ ͍͙ͤ· ͙ 
ͦ΄͙͙͋͟ 

Å ˴͔ͦͤͼ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔͒͊͡ ς 
ͤ͊;͊ͦ͡ ͎͎͒ͪͯͦͦ 

˿ͭͪ͊ͻ͙ ͙ 
͋͊ͪΈ͔ͪ· 



˶͎͙ͦ;͔͔ͫͦ͟ 

˴͙͙ͪͭ;͔͔ͫͦ͟ 

˽͔͔͙͍͔ͪͫͨͭͤͦ͟ 
ό͎͙ͨͪͦͤͦͪͯ͘Ό΅͔͔Σ 
͔͍͔͙͍͔ͨͪͤͭͤͦύ 

˨͙͚͔͔͊ͤͪͫͦ͘͟ 

˴ͯͣͯ͡Ύ͙͍͔ͭͤͦ 



 
ˤˢˬ˹˻Υ ˽ͦͤΎͭΈ ͙ ͙͔͙ͨͪͣͪͭΈ ͊͗͒͟·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͍͔͚ͯͪͦͤ ˨˶̒ ˿˩ˣ̒ ͙ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ 

͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ ͣ͊ͪ΄ͪͯͭ ͙ͻ ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ 



͔͔͎͙̇ͨͦ͊͊ͤ͡͡Ύ ͟ ͦͣ͊ͤ͒· ͙ ͙͔͒ͪ͊͡ 

S ς ͟ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟ όζͫͦ͟͡Έͦ͟ ;͔͎ͦ ͍ 
͎ͪ͊ͣͣ͊ͻηύ 
 
M ς ͒ ͙͙ͦͫͭ͗ͣͦ ͍ ͙ͦ͋ͦͪͣ͘·͚ 
͔͙ͨͪͦ͒ 
 
A ς ͍ ͒ͦͻ͍ͤͦ͡ΎΌ΅͔  
 
R ς ͦ ͙͔͙͍ͪͤͭͪͦ͊ͤͦ ͤ͊ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͚ 
ͦͫΎ͔͊ͣ͘·͚ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ 

 
T ς ͨ ͙͍ͪΎ͊ͤͦ͘ ͟ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͣ 
ͫͪͦ͊ͣ͟ 

L ς ͒ ͎ͦͦͫͪͦ͡;ͤͦ όͤ͊ 
͎͔ͨͪͦͪͫͫύ 

A ς ͊ ͔͙ͯͭͤͭ;ͤͦ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ 
͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ 

R - ͦ ͍ͫͤͦ͊ͤͦ ͤ͊ ͍͍ͨͪ͊ͦͦͣ 
͔ͨͦ͡Σ ͔͎͙͔ͪͯͪͯͣͦ͡ 

G ς ͎ ͦ͋͊͡͡Έͤͦ όͯ;͔ͭͤ· ͍͔ͫ 
͙͎͙ͭͦ ͎͙ͦ͋͊͊͘͡͡ͼ͙͙ύ 

E ς Ή͎͙ͪͦͤͦͣ;ͤͦ 
ό͙͍ͨͪΎ͊ͤͦ͘ ͟ 
͙͔ͣΌ΅͙ͣͫΎ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣύ 



̂ͻͦ͒ ͦͭ ͔͚͒ͪͺ͊ ͟ ͙͔ͫͫͭͣͤͦͣͯ 
ͦͫͦͤ͊ͤͤͦͣͯ͘ ͙͔͍͒ͪͫͭͯ͡ 

˨͔͚ͪͺ ͫ;͙͔ͭ͊ͭΣ ;ͭͦΥ 
- ̒ ͔͒͊͡Ό ͨͦͭͦͣͯΣ ;ͭͦ ͻͦ;ͯ 
͔͚ͫ;͊ͫ ͙ ͔͒ͫ͘Έ 

- ˤ͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙͒ͦͫͭ;Έ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ ͔ͤͭ ͙͙͡ ͙ͤ;ͭͦ͗ͤͦ 
ͣ͊ͦ͡ 

- ˽͙ͪ;͙ͤ͊ ͔ͯͫͨͻ͊ - ͍ ͔͔͙͔ͤ͘ 
- ̒ ͍͔͎ͫ͒͊ ͚ͤ͊͒ͯ ͔͔ͫ͋ 
͍͙͔ͦͨͪ͊͒͊ͤ 

- ˤ͙͍ͤͦ͊ͭ· ͍͔͎ͫ͒͊ ͎͙͔͒ͪͯ 
- ̒ - ;͊ͫͭΈ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ ͤͦ ͔ͤ ͔͔ 
͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ 

- ˴ͦͣ͊ͤ͒͊ ς Ήͭͦ ͙ͦͤ 
- -̒ͼ͔͔͙͔ͤͭͪͦͫͭͪͣͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 
- ˾͔΄͔͙͔ͤ ͊͒͊͘;͙ ς Ήͭͦ ͔ͦͤ͟ͼ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ 

- ˤ͔͊͗ͤ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ό͔͙ͫ͡ ͔͎ͦ ͔ͤͭΣ 
ͤͯ͗ͤͦ ͚͙ͤ͊ͭ ͔ͨͦ͒ͣͤͯύ 
 
 

˶͙͔͒ͪ ͫ;͙͔ͭ͊ͭΣ ;ͭͦΥ 
- ̒ ͙ͦ͒ͤ ͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ ͔͒͊͡ΌΤ ͣ· 
͔͔͒͊ͣ͡ ͭͦΣ ;ͭͦ ͤͯ͗ͤͦ ͙ ͍͊͗ͤͦ 
͔͚ͫ;͊ͫ ͙ ͍ ͎͔͔ͨͪͦͪͫͫ 

- ˤ͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͔ͫͭΈ ͍͔͎ͫ͒͊Σ ͤͯ͗ͤͦ 
͙ͻ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ 

- ͔̂ͫͨͻ ς ͨ ͦ͒͡ ͭΎ͔͎͗ͦͦ͡ ͭͪͯ͒͊ 
- ̒ ͎ͣͦͯ ͨͦͤΎͭΈ ͎͙͒ͪͯͻ ͙ ͚͙ͤ͊ͭ 
͙ͨͪ;͙ͤͯ ͙ͻ ͍ͨͦͫͭͯͨͦ͟Σ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ 
͍͙ͤͯ ͙΅ͯ ͯ ͔ͫ͋Ύ 

- ˤ͙ͤ͊ ͔͙͗ͭ͡ ͤ͊ ͔ͣͤ 
- ̒ ς ͨ ͯͭΈ ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ό;͊ͫͭΈ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎύ 

- ˴ͦͣ͊ͤ͒͊ Ήͭͦ ͣ· 
- ̒ ς ͼ͔͔ͤͭͪͦ͋͗ͤͦͫͭΈ 
- ˾͔΄͔͙͔ͤ ͊͒͊͘;͙ ς Ήͭͦ ͤ͊;͊ͦ͡ 
͍͎ͤͦͦͦ ͍͙ͭ͊͟  

- ˤ͊͗ͤ· ͙ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ 





-̑˴͚͊ ̉ͯ όо ͔ͣͫͭͦ ͍ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻ ͎ͯͪͯ ͎͔͚͙ͣͺ͙͊͟ͼ͙͙) 
ͫ;͙͔ͭ͊ͭΣ ;ͭͦ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ό ;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ ͯ;͍͊ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͍ ͙͎͔ͪΣ 
͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͙ ͙͙͍͔ͯͫ͊ͭ͡ ͍͔ͦͫͣΈ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Υ 
Å͍͍̉ͯͫͭͦ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͤ͊͘;͙͙ͣͦͫͭΣ ͙͙ͣͫͫΎΤ 
Å˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͤͦͫͭΈ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͦͤ͡ ͔͚ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Σ 
͔ͨͪͨΎ͍͙͚ͭͫͭΤ 

Å˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ Ή͔͔ͣͤͭ͡Σ ͒ͪͯ͗͋͊Σ ͍͙͡Ύ͙͔ͤΣ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙ΎΤ 
Ǻ͚͊ͤ͊Σ ͫΌ͙ͪͨͪ͘Σ ͔͔͔ͤͨͪ͒ͫ͊ͯͣͦͫͭ͘͟ΈΤ 
Åˮ͔͎͙͔͋͊ͤ͘ ͔͎͙͍ͤ͊ͭ͊Σ ͔͔ͪ͊ͣͪͤͤͦͫͭ͘ΈΣ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ΈΤ 
Åˤ͔͙͔͊͒ͤ͡Σ ͙͔ͦ͋͊͒͊ͤ͡Σ ͔͙͔ͤ͊ͦͨͤ͟͡Τ 
Å˿͍͔͊ͣͦͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤΣ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͚ͫͦ͋ͦΣ ͭͪͯ͒Τ 
Å˨͙͔͙͔ͦͫͭ͗ͤΣ ͔͔͙͔ͫͭͪͣͤ͡ ͟ ͙͔͍͒ͪͫͭͯ͡Φ 
 

http://www.leaderboarded.com/gurus
http://www.leaderboarded.com/gurus


˥˻́˻ˤ̍ ˶ˮ ˤ̍ ˿́ˢ́̎ ˮ˥˾˻˽˩˨ˢ˥˻˥˻˸Κ 
˾͙͔ͫͯͣ ͙ͦͭ͊͘͟͡ ͤ ͊ ͔ͫ͋ΎΣ ͔ͦͭͣ;͊Ύ ͤ͊ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͙͙ͤ͡ ͭͦ ͦ͟͡-͍ͦ ͍ͨͯͤͭͦ͟Σ 
͊ͯ͟͟Ό ͍͊͗ͤͦͫͭΈ ͦͭ м ͒ͦ р ͍· ͙͔͔ͨͪ͒͊ͭ ͚͒͊ͤͤͦ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͔͚ ͍͊΄͔͚ 
͙͙͗ͤ͘ 



ˤ͊͗ͤͦ ͯ;͔ͫͭΈ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙ͯ͟ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ό͔͎͎ͨ͒͊ͦ ͙͘ 
ζͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ηΣ ͯ;͔͙ͤ͟ ͙͘ ζͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦηΣ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͙͘ 
ζ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦηύ ͙ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ 

͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͔ͨͪ͟͡Ό;͔͙ͤΌ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚Σ ͍͔͚ͯͪͦͤ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Σ 
͙͍ͭͨͦ ͣ·΄͔͙ͤ͡ΎΣ Ή͙͎͍ͭͤͦͤͦͯ͟͡͡ΈͭͯͪΧ 

 

ˮ͎͍ͪͦ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍͎ͤͦͦͦ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ ς ͨ ͔͔ͪͦͫͣ·ͫ͡ΎΌ΅͙͔ 
͔ͯͫͨ΄ͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͙ 

͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ΈΌ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ ς ͟ ͊͟ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ 

 

˴͔͙͍ͦͣͣͤͭͪͦ͊ͤͤ·͚ ͔͙͎ͫ͊ͣͦͭͪͤͤ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͙͎͍ͪͦ·ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͊͟͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ 







˴ͭͦ ;ͭͦ ͍͙͙͒ͭΚ ό͒ͪͯ͒͡· ͟ ͊͟ ͍͔ͨͪͦͪ͊͟ ͨ͊ͣΎ͙ͭ ͙ 
͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͔͔ͨͪͦ͒ͦͭ͡Έ ͔͔͙ͫͭͪͦͭͨ·ύ 



˴ͭͦ ;ͭͦ ͍͙͙͒ͭΚ ό͔͔͍ͨͪͦͪͦͭ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ύ 



˴ͭͦ ;ͭͦ ͍͙͙͒ͭΚ ό͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͊͟͟ 
͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈύ 



https://www.facebook.com/%D0%9E%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%8C%D0%A1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%83%D0%96
%D0%B5-1285599844865532/?ref=br_rs 



ζ˭ͤ͊͟ ͊͟͟ ͔ͭͫͭ͟η 

όͣͦ͒ͯ͡Έ ͙͎ͪ· ζ˽͚͙ͦͣ ͔ͣͤΎηύ 



ζ˭ͤ͊͟ ͍ ͯ͟͡Έ͔ͭͯͪ ς ͘ ͤ͊͟ ͯ͟͡Έͭͯͪ·η 

όͣͦ͒ͯ͡Έ ͙͎ͪ· ζ˽͚͙ͦͣ ͔ͣͤΎηύ 



όˮ͎ͪ͊ «˽͙͎ͭͦͪ͊͟ͺ») 

˸͚͔ͦͭ ͙ͪͯ͟ ͔͔ͨͪ͒ ͔͚͒ͦΗ 
ˤͻͦ͒ ͫ ͎ͪΎͤ͘·͙ͣ ͙ͪͯ͊ͣ͟ 
͔͊ͨͪ͘΅͔ͤΗ 

˭͙͊ͤͣ͊ͭΈͫΎ ͫͨͦͪͭͦͣ 
͔͗͊͡ ͔͊ͨͪ͘΅͔ͤͦΗ 





˿͍ͦͫͭ͊ ζ˴͔͙͍ͪ͊ͭ͊ͭͦͪ͊» 

̉ͭͦ ͣ· ͫ ͍͙͊ͣ ͔ͯ͗ ͍͙ͨͦͨͪͦ͋ͦ͊͡Κ 

 

Vʕ ͍͔͔͙͔͒ͤ ͍ VUCA-͙ͣͪΦ 

  

 

 
























